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Med fondfamiljen Robur Ethica vill vi erbjuda vara kun-
der placeringar i foretag, som pa ett trovardigt satt vi-
sar att de kan hantera sina sociala, etiska och miljémads-
siga risker. Vi soker ocksa efter de féretag som férmar
ta vara pa de affarsmassiga maéjligheterna i detta och
som driver utvecklingen framat. Manga av de bolag som
ingar i Ethica-fonderna har ganska nyligen paborjat sin
resa och har det mesta av arbetet framfor sig. | denna
process ar det viktigt med forebilder och foregangare.
Darfor vill vi har sdrskilt lyfta fram de bolag som:

¢ Harett tydligt forhallningssatt till de mest kritiska
hallbarhetsfragorna.

« Arpionjarer genom att stddja externa initiativ och
driver utvecklingen i branschen.

e Arbetar affarsdrivet eller utvecklar produkter/tjans-
ter for en hallbar samhallsutveckling.

e Harlangsiktiga ataganden och affarsstrategiska mal
som omfattar hallbarhet.

e Uppvisar ett starkt ledarskap genom att styrelse och
ledning intar ett ansvarsfullt forhallningssatt.

* Redovisar tydligt positiva resultat dver tiden.

e Forenstrukturerad och aktiv dialog med sina intres-
senter och har en mer utvecklad extern redovisning.

Vissa branscher saknar fortfarande tydliga féregangare
och férebilder, men det &r var férhoppning att detta ska
andras.
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Bioteknik

Biovitrum - livsviktig forskning och aktivt
miljéarbete

Biovitrum forskar fram och tillverkar produkter som kan hjdlpa
manniskor till ett battre liv med fokus pa lakemedel for behandling av
fetma, diabetes, inflammation och blodsjukdomar. Bolaget ar ett av
de fa bioteknikbolag i Norden som bedriver ett systematiskt miljo-
och arbetsmiljdarbete sedan flera ar med miljdledningssystemet som
bas. Bolaget visar dven proaktivitet genom att nu inventera
verksamhetens etikrisker med malet att ta fram en policy for
manskliga rattigheter.

Bysgs
JM - féregangare inom hallbar
fastighetsutveckling

JM har mycket goda forutsattningar att behalla sin stallning som
ledande inom hallbar fastighetsutveckling. Under mer an 10 ar har
bolaget jobbat affdrsstrategiskt med att integrera miljo och sunda
husisitt kvalitetskoncept och har utvecklats till ett gott exempel i
sin bransch. JM har genom sin storlek och renodlade fastighetsut-
veckling en unik méjlighet att genomfdra sin vision i hela verksamhe-

ten och satta en konsekvent hég miljostandard i alla sina byggprojekt.

Kundens hdlsa, god arbetsmiljo och framtidsansvar ar de varden som
JMarbetar utifranisitt hallbarhetsarbete. JM har pa ett tydligt satt
reagerat pa klimatfragan genom att systematiskt se Gver verksam-
hetens alika risker och mdjligheter. Nu ser vi hur bolaget dessutom
kar sitt engagemang externt for att i samverkan uppna nya mal pa
klimatomradet.

Skanska - affarsmassighet, riskmedvetenhet och
starkt ledarskap

Skanska befinner sig i en hogriskbransch, vad galler saval miljopaver-
kan som sociala och affdrsetiska risker. | Skanskas fall 6kar riskexpo-
neringen av att bolaget har verksamhet i Latinamerika inom
kundsegmenten olja & gas samt infrastruktur. Av ett bolag med
Skanskas inriktning bér man férvdnta sig en mycket hég riskmedve-
tenhet, att riskerna hanteras pa ett systematiskt sdtt i organisatio-
nen och ett uttalat och langsiktigt atagande att minimera risker och
maximera positiva aspekter. Vibedomer att Skanska har byggt upp
en stark strategi for hallbar utveckling, som omfattar allt detta.
Skanska har haft en hel del dyrkopta erfarenheter genom aren, som
har 6kat fokus pa hallbarhetsfragor inom foretaget. Idag dr
tydligheten stor bade internt och externt, bland annat via Skanska
nollvision pa en rad kritiska omraden. Arbetet &r tydligt affdrsdrivet
och bolaget kan visa pa affarsnyttan av ett gott anseende pa sina
respektive hemmamarknader. Var bedémning &r att Skanska genom
sitt Green Initiative lagger nédvandigt och vdlriktat fokus pa
klimatfragorna. Vikten av att kommunicera konkreta I6sningar for
energieffektivitet kan inte underskattas och vi tror att centrala
initiativ som detta sander en tydlig signal bade internt och externt.
Viser ocksa hur Skanska borjat engagera sig mer i leverantérskedjan
for att sakra bade miljdméssiga och sociala forhallanden.

Dagligvaror

Tydlig foregangare saknas for narvarande i denna bransch

Energi/Oljeprospektering

Tydlig féregangare saknas for narvarande i denna bransch
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Fastighet

Castellum - engagemang och resultat

Castellum var ett av de forsta fastighetsbolagen att infora ett
systematiskt miljdarbete och bolaget ar fortfarande ett av de
ledande. Arbetet ses som en sammanhallande faktor i den starkt
decentraliserade koncernen och stor vikt laggs vid medarbetarnas
engagemang i de olika dotterbolagen. Dotterbolagen ligger idag pa
en likvardig niva pa miljdomradet och samverkar aktivt for att sprida
kunskap och erfarenheter i koncernen. Bolaget arbetar systematiskt
och kontinuerligt och goda resultat har uppnatts éver aren inom flera
kritiska omraden. Klimatfragan hanteras inom ramen for ett val
etablerat arbete med energieffektivisering och val av férnybara
energislag. Liksom for branschen i 6vrigt ar det nagot oklart i vilken
man Castellum kontrollerar byggentreprendrers status vad galler
arbetsmiljo och anstéliningsforhallanden.

Wallenstam - hallbarhetsstrategi och unik
satsning pa fornybar energi

Wallenstam har under de senaste aren kommit Iangt med sitt
miljdarbete, och goda resultat har uppnatts inom samtliga omraden.
Under 2005 togs ett helhetsgrepp om hallbarhetsfragorna som nu
ligger under samma ansvarsomrade och organisationen har
kompletterats med en koncerndvergripande hallbarhetssamordnare.
Ett nytt system for att inventera och hantera miljgfragor inférs och
bolaget har tagit nya initiativinom energiomradet for att med sa
manga olika medel som majligt fa ner férbrukningen. Wallenstam har
tagit ett for branschen unikt initiativ pa energiomradet genom
dotterbolaget Wallenstam Energi som svarar for satsningen pa
fornybar energi. Inom fem ar raknar bolaget med att kunna forse
bade den egna driften och de egna hyresgasterna med grén el, men
dven att kunna sdlja till andra pa marknaden. Nyligen offentliggjor-
des samarbete med Vattenfall kring en stor vindkraftspark i
Hanobukten. Liksom for branschen i 6vrigt ar det nagot oklart i vilken
man Wallenstam kontrollerar underentreprendrers status vad galler
arbetsmiljo och anstallningsforhallanden.

Wihlborgs - vitaliserat miljéarbete och

systematisk energieffektivisering

Wihlborgs arbetar med fornyad kraft mot en 6kad miljdanpassning av
fastighetsbestandet. Under 2007 anstalldes en miljdansvarig och en
rad nya initiativ togs. Framforallt energi & klimat &r ett omrade som
tilldelats 6kade resurser och ddr dvergripande beslut fattats under
aret. Till exempel har bolaget beslutat att 6verga till grén el i hela
bestandet och har dven infért en miljobilspalicy fér bade tjanste- och
servicebilar. | grunden finns ett systematiskt arbete med effektivise-
ringsatgdrder. Var samlade bedémning ar att bolaget idag jobbar
mycket strategiskt och dedikerat jamfort med tidigare och att det
finns ett tydligt helhetsperspektiv pa fragorna. Wihlborgs ligger i
detta avseende i frontlinjen i den svenska fastighetsbranschen.

Finans

Tydlig foregangare saknas for narvarande i denna bransch

Gruv och metall

Tydlig féregangare saknas for narvarande i denna bransch.

Dagligvaruhandel

Tydlig féregangare saknas for ndrvarande i denna bransch

Teknikhandel

Tydlig foregangare saknas for ndrvarande i denna bransch.



Handel - konfektion

H&M - varldsledande leverantorsarbete i en
kritisk bransch

H&M har sedan problemen i leverantorskedjan i konfektionsindustrin
i framfor allt Sydostasien uppdagades for tio ar sedan byggt upp ett
omfattande system for kontroll av leverantdrernas efterlevnad av
deras principer for arbetsvillkor, arbetsmiljo och milj6. Bolaget rankas
idag som ett av de varldsledande t.0.m. av sina forna kritiker.
Naturligtvis finna det fortfarande konkreta problem i leverantdrers
och underleverantdrers fabriker men H&M har ett system for att
uppna forbattringar. Under 2006 utvecklade bolaget dessutom sitt
revisionssystem ytterligare genom att anstallda fler specialutbildade
kontrollanter, inféra en ny modell for revision (vilket bland annat
innebar mer tid hos varje leverantdr) samt inleda extern tredjeparts-
revision, Den hallbarhetsansvariga sitter i koncernens ledningsgrupp
och sedan nagra ar tillbaka publiceras dven en omfattande hallbar-
hetsredovisning som hela tiden blir allt mer transparent kring status i
leverantorsledet.

KappAhl - systematiska leverantorskontroller i
samarbete

KappAhl noterades pa bérsen under varen 2006. Bolaget har sedan
flera ar tillbaka ett eget system for att kontrollera leverantdrernas
efterlevnad av bolagets uppférandekod. Bolaget har nu kompletterat
de egna kontrollerna genom att ga ini BSCI, det europeiska
samarbetsinitiativet for leverantérskontroller. KappAhl har dven ett
aktivt milidarbete sedan flera ar tillbaka och har ett miljéledningssys-
tem certifierat enligt ISO 14001 for nastan hela verksamheten.

Investmentbolag

Hakon Invest - Aktivt dgararbete for
hallbart vardeskapande

Hakon Invest har med sin tydliga inriktning mot handelssektorn
mojlighet att arbeta fokuserat kring ett antal kritiska hallbarhetsfra-
gor. Samtliga innehav, med ICA i spetsen, ar konsumentinriktade och
tydligt exponerade for varumdrkesrisker kopplat till hallbarhet. Var
beddémning ar att Hakon Invest har en unik mojlighet att proaktivt
styrasinainnehav ien positiv riktning och att bolaget tagit pa sig
denrollen. Hakon Invest arbetar sedan ett par ar utifran en strategi
att aktivt utveckla innehavens hallbarhetsarbete. Modellen bygger
pa att erbjuda stod och gemensamma forum for att dela erfarenheter
kring till exempel leverantorsfragor. Bolagen har dven fatt hjdlp att
utarbeta egna hallbarhetspolicies dar det inte redan funnits.
Insamling av grundldggande nyckeltal fran portféljibolagen har ocksa
inletts. Hallbarhetsfragor ska dven foljas upp av Hakon Invests
styrelserepresentanter. Bolagets strategi for hallbarhet i dgaruto-
vandet utgor ett gott exempel i branschen.

IT-konsulter

Tieto - foredome i lagriskbransch

Relativt 6vriga branscher har IT-konsultbolag lag risk vad géller direkt
paverkan pa manniskor och miljé. Miljiobelastningen fran den egna
verksamheten dr begransad och huvuddelen av personalen ar
hogutbildad. Trots detta finns det risker att hantera. Exempelvis har
andelen anstallda i lagkostnadslander 6kat vasentligt, vilket medfor
tkade risker. I en bransch dar fa bolag ens har ett hallbarhetsarbete
utmadrker sig Tieto vdlutvecklade helhetsansats for Corporate
Responsibility. Tieto publicerade dessutom som enda bolag i
branschen en miljéredovisning fér 2005, som utvecklades till att
dven omfatta sociala fragor ar 2006. Var bedomning ar att Tieto
arbete ligger langt fore branschens i stort och vi vill lyfta upp
bolagets riskmedvetenhet och hallbarhetsarbete som ett gott
exempel.
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Lakemedel

Astra Zeneca - omfattande arbeteien
uppmadrksammad bransch

I jdmforelse med alla andra Halsovardsbolag noterade pa den svenska
borsen dr AstraZeneca i en egen klass vad galler riskexponering och
den hoga klassen pa det systematiska hallbarhetsarbetet. AstraZe-
necas arbete faller dven val utien internationell jdmforelse. Bolaget
rankas hogt bade inom det miljmassiga och sociala omradet, men
tillhér framfor allt ledarna pa miljdomradet, AstraZeneca har
utvecklat en global handlingsplan for hallbarhetsfragor, ett eget
styrsystem for miljo/halsa/sakerhet som ar infort i hela koncernen
med tyngdpunkt pa Sverige/Storbritannien/USA, har positiv
utveckling for huvuddelen av miljonyckeltalen i tillverkningen, har
utvecklat av system for kontroll av leverantdrer och har forskning pa
sjukdomar for tredje varlden. Policyer och ledningssystem for bioetik
finns och bolaget redovisar statistik for djurforsck och har utvecklat
nyckeltal for att folja och atergdrda brott mot marknadsforingsregler.

Media
Elanders - systematiskt och affarsmdssigt
miljdarbete

Elanders arbete med hallbarhetsfragor ligger langt fore sina
branschkonkurrenters och bidrar till att minska riskerna for féretaget.
Elanders har arbetat med miljofragor i nastan tva decennier.
Merparten av koncernens produktionsenheter dr miljocertifierade
och ett av dotterbolagen i Sverige dr klimatneutralt. Elanders visar
ocksa att de har tagit vara pa affarsmajligheterna i branschen genom
att marknadsfdra miljdanpassade tjdnster till sina kunder. Bolaget
bedriver ett aktivt personalarbete med stdd av relevant policys.
Efterlevnaden av foretagets uppférandekod ar en viktig fraga som vi
avser att folja upp.

Medicinsk Teknik

Getinge - bolagi framkant i en bransch utan
riktigt tydliga ledare

Bolaget saljer produkter som indirekt kan hjdlpa manniskor till ett
battre liv. 80 % av anldggningarna ar miljocertifierade och fokusi
arbetet ligger pa produktrelaterade miljéfragor. Fokus i bolagets
arbete idag ligger pa inférande av uppférandekoden internt vilket ger
en samordning av fragor kring bl.a. arbetsmiljo, arbetsrdtt och
jamstalldhet.

Mjukvara

Tydlig féregangare saknas for narvarande i denna bransch

Papper och massa

Holmen - resurseffektivitet och forstklassig
rapportering

Holmen har pa bara nagra fa ar seglat upp som ett av de basta
exemplen pa hur ett medvetet och strategiskt hallbarhetsarbete kan
bedrivas i ett medelstort bérsbolag. Jamfort med de stérre och mer
internationellt inriktade bolagen i branschen har Holmen battre
forutsdttningar att hitta koncerndvergripande strategier och
arbetssatt pa samtliga kritiska omraden, som ravara, energi & klimat
och arbetsfdrhallanden. Bolaget har tagit val vara pa den méjligheten
och kommunicerar tydligt bade internt och externt. Resultatmassigt
ser vi hur flera viktig nyckeltal utvecklas i positiv riktning och att
andra ligger kvar pa en fortsatt bra niva. Pa att par omraden ser vi
utrymme for betydande forbattringar. Sarskilt intressant ar att
Holmen kan visa pa en stor potential att minska sina klimatutslapp



och har en tydlig ambition att gora sa. De stOrsta utmaningarnai
dagslaget &r att sakra tillgangen pa miljocertifierad vedravara i den
hardnande konkurrensen pa marknaden och att uppratthalla
omvarldens fortroende vad gdller naturhansyn i skogsbruket.

Stora-Enso - riskmedvetenhet och proaktivitet

For ett av de mest riskexponerade bolagen i sektorn har hanteringen
av hallbarhetsrisker blivit affarskritiskt och dven en tydlig konkur-
rensfordel. Stora Enso fortsdtter att vara ett av de mest aktiva och
progressiva foretagen nar det géller hallbarhetsarbete och ar dven
ledande nar det gdller ppenhet och transparens. Vi ser tva trender
som Okar bolagets riskexponering: Strategiskt fokus pa nya
marknader (“emerging markets”) och en kraftigt 6kad konkurrens om
traravaran. Vi bedomer dock att bolagets riskhanteringssystem ar
tillrdckliga och att de representerar basta praxis i sektarn. Stora Enso
har dven en tydlig strategi for att minska sin klimatpaverkan och har
varit framgangsrika i att gbra verksamheten mer energieffektiv.
Bolaget uppvisar t.ex. innovationskraft ndr det galler biobrdnslen. Ett
mer strategiskt angreppssdtt pa vattenfragan vore onskvart
framdver. En annan utmaning for bolaget att hantera dr ett dkat
tryck fran omvdrlden vad galler naturhansyn i skogsbruket och
FSC-standardens framtida utveckling, bade i naturskogar och pa
plantager. Det rader viss osdkerhet om centrala CSR resurser och
funktioner kommer att paverkas negativt av de nedskdrningar som
annonserats under 2007.

Service

Poolia - medvetet arbete bidrar till okad
jamstadlldhet

Vibedomer att Poolia hanterar sina miljorisker och personalrisker och
ar dessutom en féregangare inom jamstalldhetsarbete. Poolia har en
unikt jamn konsfordelning pa alla ledningsnivaer inom bolaget: i
styrelsen, i ledningsgruppen och pa mellanchefsniva. Den konsneu-
trala ledningsstrukturen verkar inte vara en tillfallighet utan
resultatet av ett medvetet och langsiktigt jdmstalldhetsarbete.
Poolia férklarar sjalv sin medvetenhet om jamstalldhet och mangfald
med bolagets fokus pa yrkeskompetens oavsett kon och bakgrund.
Kompetensbedomningar &r centrala i Poolias verksamhet, bade i
bemanningsverksamheten, och rekryteringstjansterna. Poolia
genomfor daven jamstdlldhetsutbildningar for foretag. Poolia har
mojlighet att bidra till en kunskapshojning i samhallet om diskrimine-
ringsmekanismer och jamstalldhetsfragor genom sina tjanster inom
bemanning, rekrytering och utbildning, samt sitt eget goda exempel.

Telekom

Ericsson - IT: s mojligheter for ett hallbart
samhalle

Ericsson har infort ett certifierat miljdledningssystem for hela sin
verksamhet och tar miljohansyn i utvecklingen av nya produkter
genom utfasning av skadliga dmnen och med mal att fa ner energi-
férbrukningen i anvandningsfasen samt 6ka atervinningsbarheten av
den uttjanta produkten. Ericsson har under de senaste areninlett en
miljomassig och social revision av sitt leverantorsled i Kina, Indien och
Brasilien. Vi ser fram emot att bolaget utdkar revisionerna till att
omfatta fler lander och leverantGrstyper samt forbattrar den
externa redovisningen av leverantorskontrollarbetet. Ericsson
arbetar dven inom kritiska omraden som att fa ned stralningen fran
deras produkter. Ericsson lyfter fram IT: s stora mdjligheter att
underldtta for andra branscher att minska sin miljépaverkan och
Ericsson tar dven fram enklare I6sningar for att erbjuda utvecklings-
lander forbattrade kommunikationstjdnster for befolkningen.
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Teleoperatorer

Tydlig féregangare saknas for narvarande i denna bransch

Transport

Tydlig foregangare saknas for narvarande i denna bransch

Verkstad /Sallankop

ABB - omfattande miljdarbete och
elektrifieringsmojligheter for tredje varlden

ABB har infort ett certifierat miljoledningssystem for de ver 350
anlaggningarna 6ver vdrlden, och arbetar med livscykelanalyser for
att utvardera sina produkters miljopaverkan med fokus pa minskad
energipaverkan. Féretaget arbetar med att infdra den sociala policyn
bade internt och i leverantorsled och har en genomarbetad hallbar-
hetsredovisning. ABB utvecklar i projektform Idsningar for att
erbjuda utvecklingslander elektrifieringsmojligheter for att ka
mojligheterna for lokalbefolkningen. ABB diskuterar dven attinfora
system for att kontrollera projekt ur hallbarhetssynpunkt.Historiskt
har ABB varit inblandat i kontroversiella projekt ur miljgsynpunkt. Vi
beddmer dock att risken idag ar vdsentligt mycket mindre sedan
foretaget omstrukturerats och flera riskutsatta delar salts av.

Electrolux - férst ut med unika miljéekonomiska
indikatorer for produkterna

Foretagets produktutveckling har fokus pa minskad energi- och
vattenforbrukning i anvandningsfasen och att 6ka atervinningsbar-
heten av produkterna. Bolaget arbetar med unika miljdekonomiska
indikatorer for produkterna och har ett systematiskt miljdarbete for
huvuddelen av tillverkningen. Bolaget infor nu ett system for kontroll
av leverantdrernas hallbarhetsarbete och har sjdlva genomfort en
social revision av sin egen verksamhet i risklander. Detta dr avgo-
rande i och med det strukturprogram med omldggning av produktion
till Idagkostnadslander som bolaget ar mitt uppe i.

SKF - gedigna system for systematiskt
forbattringsarbete och miljéarbete at kund

SKF har under senare ar satsat pa att utveckla produkter anpassade
for miljodrivna sektorer som teknik for branslecellsfordon och
vindkraft och dridag en av de viktigaste leverantorerna till vind-
kraftsindustrin. Som leverantdr till fordonsindustrin arbetar SKF bl a
med att fa ned vikten pa sina produkter for att fa ned bransleforbruk-
ningen hos fordonen. | grunden har SKF ett Iangvarigt miljoarbete
och hela verksamheten dr miljocertifierad enligt ISO 14001. SKF har
dven ett omfattande arbetsmiljdarbete och certifierar alla anlagg-
ningar enligt OHSAS.



